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Introducao

Este certamente ndo ¢ um artigo tradicional, pois o leitor vai descobrir que é
uma mistura entre a modelagem academicamente usual, a fluidez do ensaio e, as
vezes, a sutil informalidade da prosa. No entanto, o principal objetivo ¢ debater e
apresentar as nuances sobre o eventual fim do poder aéreo, pelo menos nos moldes
tradicionalmente conhecidos, onde o papel principal ¢ desempenhado, exclusiva-
mente, pelo piloto e seu avido.

Assim, durante a andlise narrativa, buscam-se teorias externas ao poder aéreo
para sustentar visdes e conclusdes parciais, que vao desde a evolugdo natural do
poder aéreo através de correntes geopoliticas predecessoras, da evolu¢io da tecno-
logia de tubos de vicuo ao dominio cibernético moderno. Além disso, o
multidominio é considerado o verdadeiro teatro do futuro, tornando indispensavel
a sinergia entre o ar, o espago ¢ as redes. Em seguida, revisamos as especificidades
do que se espera das capacidades versus as meras aquisi¢es de aeronaves, objetos
de desejo de todo aviador. Por fim, este artigo explora a inovagdo como a arte de
fundir meios, maquina e homem, a0 mesmo tempo em que permite orgamentos
de defesa sustentédveis, que atendam as metas institucionais, levando em conside-
ra¢do o ambiente de ameagas onidirecionais de hoje.

O Fim?

Ousou o escritor Francis Fukuyama, no final da década de 80 do século XX,
publicar um artigo sobre o teérico “Fim da Histéria”,! ao testemunhar o desfecho
de um longo ciclo de polarizagio entre os Estados Unidos da América e a outrora
Unifo das Republicas Socialistas Soviéticas (URSS), em que movimentos refor-
mistas na Europa Oriental e na URSS, assim como a propagacio da cultura oci-
dental, marcariam a vitéria final do capitalismo. No entanto, o que o famoso
doutrinador pode nio ter considerado plenamente é o quiao mutdveis sdo os cend-
rios, embora parecessem estar “congelados” por uma “guerra”’, desde o famoso
discurso do presidente dos EUA Harry Truman, em 1947, no qual solicitava ao
Congresso recursos financeiros para conter o avango do comunismo na Europa.?

Os paradoxos dos ciclos histéricos revelariam como tal vigor reformista nio
obteria sucesso em um pais que, em um modelo econémico bastante capitalista,
nio adotou o idedrio democratico ocidental e, hoje, emerge como uma China, mi-
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litar e economicamente fortalecida, reeditando rivalidades de natureza global. A
histéria, na verdade, estd sempre perto de recomegar e nao de acabar. Desse sucinto
cendrio histérico, infere-se que o espectador, ao focar em uma fatia temporal, nio
deve esquecer que os trés ingredientes dessa rapsédia - o meio, a méaquina e o ho-
mem - nunca se cansam de desafiar o imagindrio coletivo, ao se reinventarem a
cada escala aerondutica. A rota é longa, o céu nem sempre de brigadeiro e o pouso,
bem, ele sempre serd um reposicionamento para novas decolagens.

Assim, em um olhar atrevidamente sintético, vé-se, sob o prisma exclusivo das
doutrinas geopoliticas das relagdes internacionais, como se evoluiu a partir da te-
oria do Almirante norte-americano Alfred Mahan, na qual o poderio naval era o
principal componente a ser perseguido pelos paises, segundo sua obra The Influence
of Seapower upon History 1660-1783 (A influéncia do poder maritimo na histéria
1660-1783),3 publicada em 1890; passa-se entdo pelo artigo do gedgrafo inglés
Halford Mackinder, The Geographical Pivot of History (O pivé geogrdfico da histo-
ria),* publicado em 1904, no qual era apregoado que o controle de territério é
fundamental para proporcionar poder econdmico e apoio militar aos Estados, ou
seja, o poder estaria em dominar terras; e avanga-se para as obras seminais de
Alberto Santos Dumont, Dans L'Air (Os meus Baldes),’ de 1904, ¢ “O Que Eu Vi
O Que Nés Veremos”, de 1918.°

Os trabalhos de Santos Dumont descrevem nio apenas inimeros desenvolvi-
mentos nos estudos da ciéncia aerondutica, seja nas dreas de engenharia, transporte
aéreo, cooperagio ou aerodinimica, mas também o potencial uso militar do poder
aéreo em missdes anti-submarino, de reconhecimento e de guia de fogos de arti-
lharia. Assim, a evolugdo da geopolitica passou a incorporar os pilares do uso
doutrindrio do aeroespacial, uma terceira dimensio, para influenciar os atores e
alterar o curso dos acontecimentos. Um diagnéstico posterior ao livro de Dumont,
considerado fundamental e pioneiro, foi promovido pelo general italiano Giulio
Douhet, I/ dominio dell’aria (O dominio do ar),” mas seria publicado apenas em
1920, sendo revisada em 1927.

Hoje, porém, apresentam-se ao rapsodo e a seu puiblico, dominios nos quais
nem o mar, nem a terra e nem o ar sio absolutamente fundamentais para garantir
os interesses dos Estados Nacionais, pois o futuro, muito provavelmente, estd no
vacuo e nos dois nimeros mais simples existentes: o 0 e o 1. Para o poder aéreo
especificamente, apesar de a mudanga sempre representar um desafio, ela, ao
mesmo tempo, estd no dmago da sua flexibilidade e versatilidade. Afinal, no es-
paco ndo se voa, mas se orbita, algo ainda bastante tridimensional, deixando
aviadores ao redor do planeta extremamente reconfortados. Esse cendrio de tripla
dimensio, é claro, nio avanga sobre as 11 desafiadoras dimensdes da Teoria das
Cordas,® cujos principios matemiéticos ajudaram a Teoria da Relatividade de
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Albert Einstein.” O que, pelo contrério, ao invés de conforto, poderia ocasionar
cinetose (enjoo ou vertigem resultante de movimento, viagem, etc.) 1 generali-
zada na maioria dos aeronautas ao se depararem com as trés dimensoes espaciais,
uma temporal e mais sete dimensdes recurvadas, bastante carga “G” para qualquer
piloto. Reentrando em 6rbita, outro aspecto a ser destacado é que os “zeros e uns”
ndo sdo uma exclusividade das ciéncias aeronduticas, muito pelo contririo. Estdo
na palma da méo de cada cidadido global conectado ao ciberespago. Diante dessa
realidade, sejam baldes de reconhecimento modernos, vetores de caga de 52 gera-
¢do, gigantes transportadores, veiculos aéreos remotamente pilotados, veiculos
autdnomos de mobilidade urbana, satélites ou estagdes espaciais, na érbita da
Terra e de outros planetas, o futuro da terceira dimensao estd visceralmente conec-
tado a uma trilha de “zeros e uns”, dispostos no etéreo e difuso ciberespago.

Convencido desses dois aspectos centrais, de que o espago e o ar teriam funda-
mentos doutrindrios similares, mas nunca rigorosamente iguais, e de que é prati-
camente impossivel idealizar o futuro do poder aéreo sem o protagonismo do
ambiente cibernético, as cortinas das andlises abrem-se no ato final desse ciclo
rapsédico, para apresentar os novos atores que dardo seguimento aos préximos
episédios do infindavel universo da terceira dimensido. Em um primeiro olhar de
soslaio, os agentes até parecem os mesmos, mas foram reinventados, pois o multi-
dominio vem a baila substituindo o meio; a capacidade no lugar da simples md-
quina; e o inovador como uma evolugdo do combatente e do inventor.

Deve-se esclarecer, a partir de agora, que a evolugdo aqui mencionada nio re-
presenta nem a revolucdo, que destréi para reconstruir, nem a substitui¢do, que
troca um conceito por outro, mas algo como os niveis e estigios da evolu¢ao moral
humana, propostos pelo psicélogo norte-americano Lawrence Kohlberg.!! Neles,
quando o ser humano atinge os estigios 5 e 6, os mais elevados do processo evo-
lutivo, alcangados por apenas 5% das pessoas, o discernimento moral leva a a¢oes
em nome do contrato social (5) e dos principios universais (6). E ai vem o paralelo
a ser buscado, pois essa condi¢do evolutiva ndo impede ou desabilita a agio hu-
mana nas outras esferas dos estigios 1 a 4, em que o ser humano avan¢a da mera
obediéncia por medo de punigio (1) ao reconhecimento da autoridade para a
manutencio da ordem social (4). Ou seja, similar 4 formagio moral dos seres hu-
manos, propde-se, para o contexto aerondutico deste desfecho rapsédico, evoluir
através da agregacio de novos dominios, capacidades ou posturas, mas sem aban-
donar as bases doutrindrias do “usar as capacidades do ar para influenciar atores e
o curso dos eventos.”
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Os Multidominios

Assim, a jornada de incitagdo evolutiva é iniciada pelo avan¢o do meio (in-
cluindo o meio ambiente), no qual o poder aéreo tende a ser empregado. Desde a
conquista da terceira dimensio pelo ser humano, os lideres politicos passaram a
considerar o poder aéreo como um instrumento para dissuadir, bem como uma
ferramenta de estratégia nacional, em um ambiente internacional em constante
mudanga.!? No entanto, hoje e no futuro, os aeronautas tenderdo a se deparar nio
com as 11 dimensées fisicas conceituais da Teoria das Cordas, '* mas com a reali-
dade pratica do que se denomina de “dimensio das redes”, em inglés, nerwork di-
mension™*.

A profundidade da liga¢io entre o ar, o espago e o ciberespago ja pode ser
constatada pela simples identificagdo de como os norte-americanos definiam a
missao do seu poder aéreo militar: zo fly, fight and win... in air, space and cybempacels
(voar, combater e vencer... no ar, no espago e no ciberespaco). No entanto, a pre-
ponderincia de uma geopolitica global, ou melhor dito, planetiria e interplaneta-
ria, com o decorrente incremento do uso militar do espago, acabou conferindo
autonomia doutrindria ao espago frente ao ar, como outrora ocorrera do ar em
relagdo ao mar e a terra.

Assim, quando os Estados Unidos da América (EUA) ativam, em 20 de de-
zembro de 2019, uma quinta For¢ca Armada, a For¢a Espacial (Space Force), que
nasce a partir de uma estrutura organizacional outrora integrante da For¢a Aérea
dos Estados Unidos da América (USAF), o Air Force Space Command- AFSC (Co-
mando Espacial da For¢a Aérea), assinala-se uma tendéncia praticamente irrever-
sivel de considerar o espago como um legitimo teatro de operagdes em conflitos
armados.'® Notavelmente, apds os ataques terroristas de 11 de setembro de 2001,
o Comité Espacial do Congresso dos EUA chegou a criticar a USAF por institu-
cionalizar a primazia dos pilotos de aeronaves sobre os ex-profissionais espaciais
do AFSC.1” Mesmo os mais céticos poderiam afirmar que, com a criagio da USSF,
a relagdo doutrindria de fusio entre a atmosfera e o vicuo do espago estaria fadada
ao fim; reforgado ainda mais quando a USAF mudou sua missdo, em abril de
2021, para “Voar, Lutar e Vencer. . . poder aéreo a qualquer hora, em qualquer lu-
gar,'® removendo qualquer mengio ao espago e ciberespago. No entanto, ao invés
de enfraquecer o conceito de uso do poder aéreo em um ambiente multidominio,
essa mudanga acaba por fortalecé-lo, pois além de tornar o “poder aéreo” explicito
na missio organizacional da For¢a Aérea mais poderosa do mundo, expandiu o
uso do poder aéreo onidirecionalmente. Além disso, “a qualquer momento” pode
se prestar a uma interpretagdo poética e futurista que inclui a inexplorada quarta
dimensio temporal de Einstein.
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Perspectiva brasileira

Do ponto de vista aerondutico brasileiro, trés componentes fundamentais dis-
tinguem as duas realidades nacionais multidominios entre os EUA e o Brasil. A
primeira é o uso militar americano do espago sideral, seja para operagdes ofensivas
ou defensivas; enquanto o Brasil se engaja no uso dual e pacifico do espago para 1)
comunicagdes seguras combinadas com acesso garantido a Internet para comuni-
dades isoladas e 2) capacidades de reconhecimento e inteligéncia combinadas com
politicas publicas de prote¢io ao meio ambiente (revisadas abaixo). A segunda
distin¢do entre os EUA e o Brasil é, obviamente, o orgamento. Enquanto a contri-
bui¢do dos contribuintes dos EUA para o Departamento de Defesa dos EUA
(DoD) est4 na casa das centenas de bilhées de délares, os recursos financeiros do
Ministério da Defesa brasileiro sdo apenas na casa das dezenas de bilhes, o pri-
meiro representando 3,4% do PIB para defesa e o segundo, 1,5%.'" No entanto, os
dois elementos anteriores estdo absolutamente relacionados ao terceiro, que é o
escopo e a drea de atuagio estabelecida para o poder aeroespacial de cada pais. Os
EUA com alcance interplanetdrio, gragas ao sucesso dos recentes pousos e decola-
gens realizados no planeta Marte,?® enquanto o brasileiro, assim como o da maio-
ria dos Estados-Nagio, limita-se ao nivel nacional e, por vezes, regional.

E em razdo dessas peculiaridades, que se vislumbra, muito provavelmente, o ar
e 0 espago como permanecendo simbioticamente conectados na doutrina de em-
prego do poder aéreo militar brasileiro.

No que diz respeito ao dominio do ciberespago, o termo estd intrinsecamente
relacionado as operagdes em rede, conforme cunhado na doutrina pioneira da
USSE, que afirma que “A dimensio de rede das operagdes espaciais permite que os
usudrios comandem, controlem e explorem capacidades espaciais por meio de
uma arquitetura fisica e légica que coleta, transmite e processa dados em todo o
mundo e em todo o dominio”.?! Esclarece em seguida que, devido a essas depen-
déncias, as operagdes de ciberespago dentro dessa dimenséo de rede sio um com-
ponente crucial e inescapdvel das operagdes militares espaciais e representam a
ligagdo principal com os outros dominios da guerra. Agora, se os dominios do ar
e do espago continuam conectados de forma simbiética na doutrina militar brasi-
leira do poder aéreo, seria ainda menos provével que o ciberespago fosse distinto.

O ambiente multidominio, como foi abordado até este ponto, tem se focado na
utiliza¢do do poder aeroespacial em um ambiente militar, mas como pode ser in-
tegrado as necessidades da cidadania (como no caso brasileiro do uso dual e paci-
fico do espago)? Como os lideres do poder aéreo desenvolvem soluges para fundir
harmoniosamente os interesses e as capacidades para influenciar “atores e o curso
dos acontecimentos??? Assim, ao proteger o meio ambiente, por exemplo, o re-
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curso doutrindrio de unir o conceito de sustentabilidade com a resiliéncia energé-
tica das For¢as Armadas tem sido interpretado como uma estratégia inovadora e
bem recebida pelas sociedades.?> Ou seja, as Forgas Armadas sdo incentivadas a
diversificar gradativamente suas fontes de energia, aquelas consideradas insusten-
taveis, substituindo-as por solu¢ées de geragdo auténoma de energia, como solar,
edlica e biocombustivel. Com essa diversificagdo, o objetivo é garantir que, em
caso de interrupgdo abrupta em uma das cadeias logisticas de fornecimento de
energia, outra possa ser designada para garantir a continuidade das operagoes mi-
litares de interesse.

Resiliéncia energética

Boa parte das cadeias logisticas de abastecimento de energia estd inserida no
dominio das redes ja explicadas, estando sujeita também as fragilidades inerentes
aos sistemas de tecnologia da informagdo militar, bem como os sistemas de co-
mando e controle, entre outros. Além disso, as redes fisicas de produgio e distri-
buicdo de energia, na maioria dos casos, sdo gerenciadas pelos chamados sistemas
de aquisigio e supervisio de dados, famosos pela sigla em inglés SCADA.?* Outra
vantagem da resiliéncia energética reside especificamente no conceito de sobrepo-
si¢do e dualidade dos equipamentos utilizados pelo poder aeroespacial, seja militar
ou civil, pois tal resiliéncia tem o potencial de mitigar as vulnerabilidades ineren-
tes aos sistemas logisticos de suporte ao combate.

Além disso, o poder aeroespacial, seja militar ou civil, oferece inimeras possibi-
lidades para melhorar a resiliéncia energética por meio da reducio da pegada de
carbono (emissdes). Essas iriam desde o projeto de bases aéreas, instala¢es aero-
portudrias e sistemas de controle de trifego aéreo ou espacial, todas elas autossu-
ficientes em energia; passam pelo redesenho das rotas aéreas e procedimentos de
pouso/decolagem, para tornid-los mais eficientes; e culminam no uso de fontes
alternativas de propulsdo, como biocombustiveis ou eletricidade, que atingem o
cerne de um dos maiores problemas enfrentados pelas grandes cidades e tem o
potencial de mudar todo o cendrio aeroespacial multidominio.

Capacidades futuras

Fornecer energia ininterrupta para infraestrutura sensivel, reduzir as emissoes
de carbono e garantir agilidade sustentivel na mobilidade urbana sdo recursos
necessdrios em todos os futuros ambientes aeroespaciais de virios dominios. No
entanto, a premissa bésica do Planejamento Baseado em Capacidades (PBC)? é
nio depender de um equipamento especifico ou um conjunto tGnico de requisitos
individuais. Por isso, busca-se fechar esta rapsédia com uma série de exemplos,
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citagbes e doutrinas, adotando a metodologia de Albert Einstein para esclarecer e
refutar teorias.

As ilustragdes de homens com asas de Leonardo da Vinci,?® o aeréstato do
Padre Bartolomeu de Gusmaio, Passarola,®” os baloes?® e avides?’ de Santos Du-
mont, os Onibus espaciais e as estagbes orbitais internacionais, embora sejam
equipamentos distintos e com tecnologias diferentes, colocados em niveis de com-
plexidade totalmente dispares, tentaram, sobretudo, fazer o homem voar, ascen-
dendo ao céu ou ao espago. No entanto, eles se distinguem, principalmente, por
suas capacidades intrinsecas, que acabam se somando: desde a simples e agradavel
observagio da cidade de Paris, vista de cima, até o fornecimento de comunicag¢des
em tempo real para todos os cantos do planeta Terra. Independentemente disso, é
essencial identificar e priorizar as capacidades necessdrias para apoiar o poder
aeroespacial de um pais; pois, certamente, as capacidades de uma estagio espacial
sdo bem diferentes daquelas de um simples baldo de reconhecimento, mas seus
precos e custos de manutengio também sao absolutamente diversos.

Assim, quando se trata de orcamentos de defesa, a primeira consciéncia gira em
torno dos recursos or¢amentdrios finitos que um pais tem disponiveis para dedicar
ao poder aéreo. Em seguida, vem o processo de tomada de decisdo sobre como
promover o uso desses recursos financeiros finitos e a explora¢io das capacidades
existentes. Um exemplo € o uso de inteligéncia artificial (IA) para explorar fontes
de dados abertos, como a parceria colaborativa entre a USAF e o Massachusetts
Institute of Technology (MIT), ao criarem o USAF-MIT Al Accelerator,*® como
ferramenta de politica piblica de defesa, com o objetivo de fazer avangos funda-
mentais em Inteligéncia Artificial (Artificial Intelligence — AI) para melhorar as
operagdes do Departamento da Forga Aérea, a0 mesmo tempo em que atende a
outras necessidades sociais mais amplas. Essa colaboragio interdisciplinar entre
especialistas em Al militares e académicos criou novos algoritmos, tecnologias e
solucdes. Para fazer frente a esforcos colaborativos com tdo alto valor agregado, é
necessario um novo tipo de recurso humano: os inovadores.

6

Os Inovadores

O primeiro aspecto a ser desmistificado sobre inovagdo é que o conceito estd
vinculado 4 tecnologia. Em vez disso, para nossa rapsédia, a tecnologia assume
um papel coadjuvante para a criatividade humana e as novas formas de pensar
sobre os problemas. E aqui que a natureza bindria das redes geralmente se torna
uma ferramenta, e ndo o objetivo em si.

Primeiramente, serd utilizada uma abordagem comportamental humana Freu-
diana para classificar como inovadores o pessoal que trabalha no multidominio
aeroespacial digitalizado ,3! usando duas teorias atuais: a teoria da economia com-
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portamental de sistemas de Daniel Kahneman,* ¢ a da mente humana (Mindset)
de Carol Dweck.33 Em segundo lugar, usamos exemplos de como as recentes apli-
cagdes de inovagdo contribuiram para o sucesso do poder aeroespacial em todo o
mundo.

A partir da teoria econdmica vencedora do Prémio Nobel de 2002, do pensa-
mento reconhecidamente inovador de Daniel Kahneman, seu livro “Pensando,
Riapido e Lento™* explica por que as vezes parece ser um trabalho drduo fazer algo
de uma maneira diferente da norma. Um simples voo de reconhecimento para
entender tal teoria nio precisa ser demorado ou de grande altitude, apenas um
unico sobrevoo, para detalhar as futuras surtidas, faz-se necessério para entender
adequadamente os sistemas de decisido bindrios, originalmente nomeados pelos
psicologos Keith Stanovich e Richard West.3> Kahneman defende a existéncia de
duas metodologias do pensamento humano na tomada de decisdo. O primeiro ¢é
chamado de Sistema 1, no qual as decisdes sio tomadas de forma rapida, intuitiva,
automadtica, com pouco ou nenhum esfor¢o e sem consciéncia de controle volun-
tario; e no segundo, Sistema 2, as escolhas ocorrem de forma mais trabalhosa,
deliberativa e légica, incluindo cédlculos complexos, e as operagbes mentais envol-
vem experiéncias subjetivas, escolha e concentragdo.>®

Aviadores experientes, por natureza, tomam decisées fluidas, rapidas e naturais
e, portanto, deveriam ser qualificados, por hipétese, como inovadores. A teoria de
Kahneman, alinhada com as doutrinas do Pai da Aviagio, Alberto Santos Du-
mont, e da USAF, que promove a inovagio em nivel institucional,’” afirmam e
complementam, em sinergia, que inovagio nio € sinénimo de improvisagio ou
auséncia de fases e processos.

A primeira vista, parece que a metodologia do Sistema 2 seria rejeitada de
imediato, pois adotar procedimentos e doutrinas existentes seria mais instintivo
(Sistema 1) e considerar um novo procedimento ou incorporar uma simples mu-
dang¢a em uma rotina administrativa ou operacional exigiria um esforco para que-
brar a inércia (Sistema 2): a inovagdo tende a criar algum desconforto psicolégico
para os aviadores de primeira viagem. No entanto, a inova¢do nio vem da mera
intui¢do de aviadores experientes, mas de solu¢des que partem de todos na insti-
tuicdo, independentemente do posto ou fun¢io. De qualquer forma, a inovagao
requer uma metodologia, com fases claras e sucessivas:

- Fase 1: Identificar os problemas, priorizd-los e construir uma proposta de
solugio de alto valor conceitual, devidamente alinhada com a missdo institucional
ou de sua organizagio militar.

- Fase 2: Comecar taticamente, ou seja, mirar em alvos pequenos com alto valor
agregado.

- Fase 3: Encontrar a solugio certa e difundir o sucesso; e
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- Fase 4: Preparar-se para a escalada e uso da solu¢do em alvos maiores.?
Finalizando esta 6rbita em torno dos Sistemas 1 e 2, o Pai da Aviagio, Alberto
Santos Dumont, ocupa sua posi¢io de “ferrolho” na cerrada formagio conceitual,
ao sintetizar a teoria acima em sua experiéncia pratica bem sucedida, legando-nos
a licdo aprendida de que: “H4 um ditado que ensina ‘o génio é uma grande paci-
éncia’; sem pretender ser génio, teimei em ser um grande paciente”.?’?

Inovar é humano, metodologico e genial

Seguindo em frente, um certo estado de espirito é necessirio para a inovagio do
poder aéreo militar. Tentando entender como as pessoas lidam com o fracasso,
Carol S. Dweck, professora de psicologia da Universidade de Stanford, usa exem-
plos priticos de forma clara, direta e rica, nos quais divide o mindses humano em
mindset fixo e de crescimento.*? Nessa nova classificagio dual, o mindset fixo carac-
teriza-se como aquele em que o individuo adota uma postura de caracteristicas
imutaveis, o que gera a necessidade constante de provar seu valor; enquanto a
mentalidade de crescimento ¢ baseada na crenca de que as pessoas podem cultivar
suas qualidades basicas por meio de seus préprios esforgos.*! Esse tltimo, perfei-
tamente alinhado com as li¢des de Santos Dumont, que mesmo falhando ou aci-
dentando-se com algumas de suas invengdes, ndo abandonou a postura de crescer
com o erro e conduzir a humanidade ao voo pioneiro do mais-pesado-que-o-ar.

E o mais pertinente, entre as conclusoes dessa teoria sobre posturas mentais,
para o contexto lato-sensu e coletivo de organizagdes ligadas ao poder aéreo, sejam
militares ou civis, € que as institui¢des também tém um mindset corporativo.*? Ou
seja, ambientes de trabalho que adotam a “cultura do génio” acreditam firmemente
que um membro da equipe “tem” ou “ndo tem” um certo talento, abragando o
mindset fixo. Em contrapartida, corporagdes que acreditam que as pessoas podem
crescer e se aperfeicoar através da labuta, das boas escolhas e de adequado coaching
comprometem-se com a “cultura do crescimento”.** Assim, para os lideres do po-
der aéreo, ficaria o ensinamento de que eles sdo protagonistas nas escolhas de qual
mindset prevalecerd em suas organizagdes, que sao responsaveis pelo crescimento
institucional e que sdo facilitadores do crescimento profissional de seu pessoal. De
tudo exposto no horizonte teérico acima, tem-se que: inovagdo e falha sempre
caminhario juntas, lado a lado, mas é o mindset que classifica essa unido como
incompeténcia ou como um simples degrau no processo evolutivo.

Neste ponto, o leitor mais cético estaria se perguntando sobre todo esse pano-
rama tedrico-argumentativo de natureza psicoldgica: qual a conexdo entre inova-
¢io e a guerra® £ possivel evoluir para o mindset de inovagio sem abandonar os
principios fundamentais do poder aéreo militar? Bem, de forma or¢amentdria, a
partir de agosto de 2019, o Departamento de Defesa dos EUA tem inovado ao
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reunir seu mais alto nivel de tomada de decisdo no chamado Defense-Wide Re-
view (DWR)- Revisdo Ampla de Defesa para revisitar processos decisérios na
busca de novos espagos orgamentirios.** Nesse esfor¢o de nio fazer as coisas como
sempre foram realizadas, foram conduzidas 21 sessdes de revisio examinando
US$ 99 bilhoes de recursos alocados em cerca de 50 organizagdes e atividades de
defesa. Tal esforco de inovagio, em termos de projetos e processos, fez a DWR
identificar oportunidades de reformas agressivas, resultando em mais de US$ 7,8
bilhées em recursos economizados ou redirecionados, somente no ano fiscal de
2021.% Entre as agdes adotadas, buscou-se abandonar projetos legados por outras
geragdes, ndo porque os precursores tivessem sido incompetentes ou descuidados
com dinheiro publico, mas simplesmente por esses projetos herdados ndo serem
mais Gteis na situa¢do atual, nem ocuparem uma posi¢io elevada nas capacidades
desejadas para o setor de defesa. *

Fica a tendéncia de os orgamentos de defesa serem sempre analisados em con-
junto e nio singularmente, o que fortalece o mindset conjunto, em detrimento do
mindset singular, pois, na guerra, tudo acontece a0 mesmo tempo, agora ¢ em
todos os lugares, uma soma como: Guerra = Multipartes + Multitemporal + Mul-
tidominios.

Aqui, retornamos precisamente ao tépico do multidominio, em que a competi-
¢do interna pela primazia, entre os oficiais aviadores e os oficiais da carreira espa-
cial da USAF, desenvolveu-se na primeira década dos anos 2000, e reconhece-se
que esse tipo de mindset competitivo nao se adequa mais aos cendrios de defesa
modernos. Em contrapartida, um mindset colaborativo precisa ser estimulado e
desenvolvido, pois a competi¢io deve ser potencializada contra um inimigo - nio
dentro do ambiente multidominio de um Estado.

Enquanto isso, sob o viés doutrindrio da inovagio militar moderna, a partir de
2017,a USAF langou o programa chamado AFWERX*, com o objetivo de esti-
mular a cultura (postura) de inovagio dentro da instituigio, abrangendo intimeros
programas, de reduzidos aportes or¢amentdrios para evitar burocracia e engajar o
pessoal no mindset inovador. Sempre focado em dotar o poder aéreo das capacida-
des necessdrias, de forma rdpida e a baixo custo.

Mesmo com a mudanga de lideran¢a em agosto de 2020, a politica de incentivo
a inovagio e colaboragio, ao invés de regredir, foi fortalecida pela diretriz do novo
comandante que adotou para sua gestio o moto: Accelerate, Change or Lose (Acele-
rar, Mudar ou Perder). Além disso, deixa claro, em sua diretiva, que: “o que é bom

o suficiente hoje falhard no futuro”.*s
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Consideragoes finais

Ainda no contexto doutrindrio, a andlise se encerra com outra li¢io legada pelos
pioneiros do poder aéreo, em que o general italiano Giulio Douhet refor¢a para as
geragdes futuras: “A vitéria sorri para aqueles que antecipam as mudangas no ca-
riter de guerra, ndo para aqueles que esperam se adaptar apés as mudangas acon-
tecerem”.* Tais mudangas ocorrem no mundo, nas guerras, nas sociedades, no
poder aeroespacial, nas tecnologias, nos or¢amentos de defesa, nas estruturas fa-
miliares, na protec¢io social dos militares, na forma de pensar, nos valores de cada
geragio. Sdo inovagdes perenes e omnidirecionais.*

Cerram-se as cortinas, ndo se finda a turné, pois as rapsédias sdo atemporais,
sempre exaltando a missdo da Aerondutica, irmanando passado, presente e
futuro... pois sdo as geragdes de lideres que moldam a histéria, numa intrigante
trajetéria ciclica de passado influenciando futuro, mudanga apés a mudanga.® O
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