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Introduccion

El servicio de inteligencia de Cuba ha demostrado consistentemente que tiene un
servicio de seguridad eficaz, competente y capaz, a la par de los servicios de Estados
Unidos (EE.UU.), Rusia y China. La isla de Cuba esta tecnolégicamente por detrds
de la mayoria de las demds naciones.! También se encuentra en una grave desventaja
econémica.? Es mis, en los tltimos afios ha experimentado cambios politicos bas-
tante sustanciales.> No obstante, el servicio de inteligencia y seguridad de la Repu-
blica todavia supera a muchos otros y sin duda es un adversario cercano.

Histéricamente, el caso de Ana Montes se considera una de las peores incursio-
nes del gobierno estadounidense y quizds el peor peligro de contrainteligencia
(CI, por sus siglas en inglés) en la historia de Estados Unidos.* Sin embargo, no
es el Gnico caso, ya que otros ejemplos de infiltracién cubana incluyen a funciona-
rios del Departamento de Estado de Estados Unidos y al antiguo Servicio de
Inmigracién y Naturalizacién.” Las muy recientes noticias y acusaciones contra el
exembajador estadounidense Victor Manuel Rocha, quien alguna vez fue el se-
gundo al mando de la Seccién de Intereses de Cuba y fue asesor principal del
Comando Sur de los Estados Unidos (USSOUTHCOM), siendo ademis un
agente del gobierno cubano, sefialan las capacidades de Cuba.® Cuba no sélo estd
participando en operaciones de inteligencia contra Estados Unidos a través de
infiltracién, sino también a través de alianzas con China y acciones de vigilancia
contra inmigrantes cubanos.’

Cuba no sélo ha actuado en este contexto, sino también en otras formas mucho
mis insidiosas de tomar medidas directas contra su principal antagonista, los Es-
tados Unidos de América. Una forma de hacerlo ha sido utilizar narcéticos para
debilitar y causar caos entre la poblacién estadounidense, profundizar los vinculos
con actores no estatales en América Latina y obtener fondos adicionales para
llevar a cabo sus operaciones.
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El servicio de inteligencia de Cuba y los narcéticos

Es dificil precisar el momento exacto en que Cuba se involucré en el trafico de
narcéticos. Hay algunos indicios de participacién del gobierno a lo largo de la
década de 1960 y principios de la de 1970; sin embargo, los registros publicos o
documentos histéricos que atestiguan este hecho son escasos. Algunos académi-
cos han documentado que Cuba hizo del trifico de narcéticos una parte clave de
su politica desde 1961.8 Mientras tanto, los ejecutivos federales afirman haber
recibido informes de inteligencia o haber encontrado evidencia de tal participa-
cién cubana a lo largo de la década de 1960.” Los desertores de los servicios de
inteligencia extranjeros en el bloque del Este y los agentes federales también afir-
maron haber presenciado u oido directamente informacién relacionada con la
direccién de la inteligencia cubana o su participacién en el trifico de drogas.!

Sin embargo, hay poca evidencia adicional concreta o corroboracién de estas
afirmaciones. Los intentos de acceder a los documentos originales mencionados
anteriormente o a las cintas de audio de operaciones encubiertas para corroborar
estas afirmaciones han fracasado o han sido denegados por razones de seguridad
nacional; y la mayor parte de la informacién disponible se basa en informacién de
tercera mano o rumores.

La primera prueba concluyente de la participacién cubana en el trifico de dro-
gas llegé en 1979 cuando, segin dos testigos del gobierno estadounidense, Jaime
Guillot Lara y Johnny Crup (un abogado y narcotraficante colombiano) se reu-
nieron con el embajador de Cuba en Colombia, Fernando Ravelo-Renedo en
1975.11 Este encuentro fue el comienzo de una estrecha amistad entre Crup y
Revelo-Renendo.!? Esta amistad crecié y culminé cuando Crup se convirtié en
padrino de la hija de Ravelo-Renedo.™

Inicialmente, Crup comenzé a transportar armas a los rebeldes que luchaban
contra Augusto Pinochet en Chile, pero sus actividades pronto se expandieron
mis alla de las armas.'* En 1979, Crup le presenté a Guillot-Lara (un destacado
narcotraficante con vinculos con la guerrilla urbana de izquierda Movimiento 19
de Abril) a Ravelo-Renedo y Gonzalo Bassols, su segundo al mando en la Emba-
jada de Cuba en Colombia.'® Durante este encuentro se formé una relacién entre
los tres en la que se traficaria droga a Cuba a cambio de armas, un esquema de
trafico de drogas que “habia sido autorizado” por el propio Fidel Castro.1®

Segtn informantes del gobierno, testigos presenciales que proporcionaron evi-
dencia estatal e inteligencia recopilada a través de investigaciones criminales, avio-
nes y barcos cargados de drogas bajo el mando de Guillot Lara se refugiarian en
Cuba para su transporte final a los EE.UU. y también transportarian armas de
fuego, armamento y otro material desde Cuba a Colombia para uso del
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Movimiento 19 de Abril (M-19).17 Ademais, Guillot Lara “transfirié fondos” a la
guerrilla del 19 de Abril también a través de un banco panamefio.® Crup vols
personalmente en algunos de los aviones de Colombia a Cuba y se le aseguré que
Guillot Lara dejaba las drogas en Cuba, como se detalla en una entrevista de 1991
con PBS Primera linea:

“[Desembarqué] del avién hacia un auto del gobierno cubano que nos esperaba en
el aeropuerto. O sea, no hay manera de que puedas ir a cualquier pais sin pasa-
porte, sin nada de eso, aterrizar de otro pais en un aeropuerto internacional y tener
un auto esperdndote ahi mismo en el campo. Tiene que ser con el OK de ese go-
bierno, de ese pais... Todo lo pagé el gobierno cubano. El hotel, tuve que firmar,

como huésped del gobierno cubano porque no me dejaron pagar el hotel.”"

Segin algunos académicos (y confirmado parcialmente por un obituario de
2017), Ravelo-Renedo era un agente de inteligencia y tenia fuertes vinculos con el
servicio de inteligencia exterior de Cuba.?’ No es dificil creerlo, dado el nivel de
interconectividad entre el Ministerio de Relaciones Exteriores de Cuba y el apa-
rato de inteligencia militar y gubernamental del pais.

La relacién entre la Embajada de Cuba y los narcotraficantes parecia ser bastante
sélida, y se transportaban drogas y armas desde y hacia Cuba y Colombia. De 1979
21981, durante un periodo de dos afios, la operacién parecié transcurrir sin contra-
tiempos, aportando cientos de miles de délares al gobierno cubano.?! Sin embargo,
en marzo de 1981, las autoridades colombianas arrestaron a unos pocos guerrilleros
del M-19 con armamento proveniente de Cuba, tras lo cual el gobierno colom-
biano “[rompid] relaciones diplomiticas con La Habana y [expulsé al embajador
Ravelo] y su personal.”?? Desde mediados del verano hasta noviembre de 1981, los
guardacostas estadounidenses y colombianos, en una operacién conjunta, intercep-
taron dos embarcaciones y un avién propiedad de Guillot Lara, que transportaban
armas cubanas destinadas al M-19, junto con tres guerrilleros que proporcionaron
informacién adicional sobre la misién del contrabando.?®

Otras operaciones dafinas fueron los arrestos de Crup y Guillot Lara, quienes
arrojaron luz sobre las operaciones de Cuba en el hemisferio occidental relaciona-
das con el trifico de drogas.?* Ademas, Mario Estebes Gonzilez, agente cubano
arrestado en Nueva York, proporcioné informacién al gobierno estadounidense y
testificé que “su misién principal era la distribucién de tabletas de cocaina, mari-
huana y metacualona en Nueva York, al norte de Nueva Jersey y la Florida”.?®
También testificé haber presenciado a un oficial de alto rango de la Armada cu-
bana permitir “la descarga de narcéticos en [una pequefia isla frente a la costa
norte de Cuba] traidos por... Jaime Guillot Lara”.?
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Esta informacién darfa lugar a una investigacién federal estadounidense que
resulté en acusaciones federales en noviembre de 1982. La Fiscalia Federal del
Distrito Sur de la Florida (USAO-SDFL por sus siglas en inglés), en su acusa-
cién, afirmé que Jaime Guillot Lara, Fernando Ravelo Renedo, Gonzalo Bassols,
Aldo Santamaria-Cuadrado (el oficial naval cubano mencionado por Estebes), y
otros narcotraficantes con base en Miami y operaciones de inteligencia cubanas:

“[se] combinaron, conspiraron, confederaron y acordaron, a sabiendas, intencio-
nal e ilegalmente, junto con otras personas diversas, conocidas y desconocidas por
el Gran Jurado, para cometer ciertos delitos contra los Estados Unidos [y, en la
importacién y posesién de pastillas de metacualona y marihuana]... usaron y
provocaron que se usaran instalaciones en el comercio interestatal y exterior, in-
cluyendo el teléfono, y viajaron y provocaron que otros viajaran en el comercio
interestatal y exterior entre el Distrito Sur de la Florida, Colombia, Cuba y en
otros lugares, con la intencién de promover, administrar, establecer, realizar y fa-
cilitar la promocién, administracién, establecimiento y realizacién de una activi-
dad ilicita, siendo dicha actividad ilicita una empresa comercial que involucra
sustancias controladas.”?’

A cambio de su cooperacién y testimonio, tanto Crup como Estebes no enfren-
taron cargos ya que obtuvieron inmunidad total o parcial ademds de (presumible-
mente®) reubicacion, nuevas identidades y proteccién federal de Estados Unidos.
Guillot Lara, mientras esperaba la extradiciéon de México a Estados Unidos, apa-
rentemente huyé a Cuba donde aparentemente murié en 1991 después de una
larga detencién.?®

Si bien esta acusacién avanzaba y se centraba una mayor atencién federal en la
participacién cubana en el trifico de drogas durante la década de 1980, el trifico
de drogas procedente de Cuba hacia Estados Unidos continué sin disminuir. Los
continuos testimonios del Congreso de los Estados Unidos y los informantes del
gobierno corroboraron las afirmaciones ya hechas por Guillot Lara, Crup, Estebes
y otros narcotraficantes de Florida nombrados en la acusacién.? Junto a este es-
fuerzo, la Agencia Central de Inteligencia de los Estados Unidos (CIA, por sus
siglas en inglés) investigé las afirmaciones a lo largo de la década de 1980, como
se revelé por primera vez en un informe de la conferencia de agosto de 1982 para
el Consejo Nacional de Inteligencia (NIC, por sus siglas en inglés), que afirmaba:

*Si bien el autor hizo intentos a través de entrevistas y solicitudes de la FOIA para determinar el paradero
o el estado final de Crump y Estebes, estos intentos no tuvieron éxito y no dieron como resultado mds infor-
macién sobre ninguno de los individuos después de mediados de la década de 1980.
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“[debido a la participacién de altos funcionarios del gobierno] creemos que esta
actividad fue aprobada en los niveles mds altos del Gobierno cubano. Es casi se-
guro que no fue un caso de corrupcién por parte de funcionarios cubanos de nivel
medio o bajo... Dado el nivel de los contactos cubanos de Guillot y las implica-
ciones politicas de los acuerdos, es casi seguro que la operacién fue aprobada en

los niveles mis altos del gobierno de La Habana” .3

A medida que la evidencia de la participacién cubana aumentaba y crecia, con
investigaciones adicionales, el tema alcanzé un punto de ebullicién durante el
periodo previo a la acusacién del gran jurado contra el dictador panamefio general
Manuel Noriega (que finalmente result6 en la Operacién Causa Justa de 1989
para destituirlo del poder) que incluyé testimonios de testigos.’! Después de la
acusacion, las acusaciones de corrupcién en el gobierno cubano y de sanciones
oficiales al trafico de drogas se volvieron demasiado serias y amenazantes para que
los responsables politicos cubanos las ignoraran.

En junio de 1989, Cuba arresté y acusé a 14 miembros de su servicio de inteli-
gencia y alto mando militar de una serie de delitos que incluian traicién, lavado de
dinero y contrabando de drogas.?? Estos individuos inclufan no sélo a cubanos que
durante mucho tiempo fueron acusados por desertores e informantes del gobierno
estadounidense de haber estado involucrados en el trifico de drogas, sino también
héroes nacionales como el general Arnaldo Ochoa Sénchez.3?

Ese mismo mes se celebré un juicio publico y televisado a nivel nacional du-
rante el cual todas las personas acusadas por los tribunales confesaron sus crime-
nes. Siete de ellos (incluido Ochoa) fueron condenados a muerte y los otros siete
recibieron penas de prisién que oscilaban entre quince y treinta afios.>* Los siete
condenados a muerte fueron fusilados unos dias después.3> Ademds, unos dias
después, también fueron arrestados otros altos dirigentes del servicio de inteligen-
cia y de las fuerzas militares de Cuba.3¢ Estos altos dirigentes fueron luego reem-
plazados por personas elegidas personalmente por Fidel y Raul Castro.3’

Estos cambios masivos en el servicio de inteligencia y las fuerzas militares de
Cuba, que continuaron hasta la década de 1990, provocaron una disminucién del
trifico de drogas. A mediados de los afios 90, funcionarios encargados de hacer
cumplir la ley estadounidense testificaron ante el Congreso que no habia mas
pruebas de que el gobierno cubano hubiera sancionado oficialmente el trifico de
narcéticos; el experimento de Cuba con el trifico de drogas habia llegado a un
final culminante y publicamente humillante.
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La culpabilidad de los hermanos Castro

A lo largo de las investigaciones penales federales, las audiencias en el Congreso y
las noticias de investigacion sobre el tema, se discutié mucho en la prensa sobre la
culpabilidad de Fidel y Radl Castro, algunos indicaron que ambos debian haber
tenido conocimiento y otros afirmaron que el juicio fue un farsa, destinada mas
bien a eliminar a los enemigos politicos.®® Algunos desertores del servicio de inte-
ligencia de Cuba también afirmaron que habian escuchado conversaciones, en-
contrado evidencia que indicaba la participacién de los hermanos Castro o que
tenian evidencia directa de supuestas reuniones en las que Castro y otros discutie-
ron operaciones de produccién y trifico de drogas.

En 1984, 1a CIA hizo una declaracién clara e inequivoca en un memorando de
inteligencia interinstitucional muy redactado. Aunque no llegé a identificar quién
estaba exactamente detrds de la operacién o cudl era el propésito exacto, la CIA
afirmo:

“Cuba actualmente estd apoyando el trifico de drogas... Consideramos que Fidel
Castro es plenamente consciente y tolera la actividad relacionada con las drogas
que se estd llevando a cabo con el apoyo de funcionarios cubanos... Los partici-
pantes cubanos clave son funcionarios del Ministerio del Interior o del Departa-
mento de América del Comité Central del Partido Comunista de Cuba... Su
participacién indica claramente una politica gubernamental sancionada, en lugar
de un acuerdo para beneficio personal.”*

Brian Ratel, analista de la CIA desde hace mucho tiempo y experto en América
Latina para la agencia, escribié un memorando expresando su “interpretacién per-
sonal de los acontecimientos recientes” en julio de 1989, después de las ejecucio-
nes, en el que afirmaba:

“Es poco probable que Castro micro gestione cualquier otro dmbito tan total-
mente como las operaciones clandestinas, de inteligencia y especiales que lo cau-
tivan... Dadas sus inclinaciones e intereses, parece bastante improbable que Cas-
tro no aprobara y dirigiera cuidadosamente la participacién del Departamento
MC del MININT. en el trifico de drogas” y al mismo tiempo argumenta que
Castro orquest6 todo este juicio para “eliminar a un general popular y distinguido
[Ochoa] que de alguna manera habia desafiado la autoridad del régimen, y hacer
de Ochoa y los demds acusados ejemplos para cualquiera que cuestionara su he-
gemonia ...Evadir la responsabilidad personal por los cargos mis objetables
[ayudar a los narcotraficantes] que han manchado la reputacién internacional de
Cuba...Mejorar su imagen y maniobrabilidad internacional y la de Cuba adop-
tando una campana agresiva y justa contra el narcotrafico... Establecer una base
para mejorar la relacién de Cuba con los Estados Unidos Estados Unidos, con
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miras especialmente a lograr un pronto alivio del embargo econémico... [y] me-
jorar las tensas relaciones de Cuba con Mosct.”

Ciertamente, la CIA parece estar convencida de que los Castro conocian las
actividades de narcotréifico desde 1984 y esta opinién se refleja no sélo en los de-
sertores antes mencionados de los servicios de inteligencia de Cuba y de otros
paises latinoamericanos, sino también en organizaciones sin fines de lucro, acadé-
micos, ex ejecutivos de las fuerzas del orden federales y analistas y oficiales de
casos retirados de la CIA. En ese momento, muchas personas coincidieron en que
los ensayos antidrogas de 1989 eran simplemente una farsa: que ya se habia
decidido un resultado predeterminado y que los Castro lo hicieron para evitar
cualquier culpa nacional o negar cualquier responsabilidad personal.

A principios de la década de 1990, después del juicio a Noriega y de analizar la
informacién y los testimonios de testigos recopilados, la USAO-SDFL consideré
acusar a varios funcionarios cubanos de “conspiracién y extorsién por supuesta-
mente proporcionar paso seguro a cargamentos de cocaina del cartel de Medellin”
sobre el espacio aéreo cubano y a través de vias fluviales.* Sin embargo, no se
presenté ninguna acusacién porque los fiscales se sintieron incémodos ante el
“testimonio cuestionable de traficantes de drogas admitidos”.** Para empeorar las
cosas, los investigadores federales no pudieron localizar informacién creible mas
alld de “grandes esperanzas y [evidencia de cuarta mano].”** Desde un punto de
vista legal, las pruebas apenas eran suficientes para que una acusacién fuese vilida
y habria sido un caso dificil de probar ante los tribunales, sin mencionar las cues-
tiones politicas que implica presentar un caso de esa indole.

Sin embargo, otros, incluido el jefe de la Seccién de Intereses de Cuba del
Departamento de Estado de Estados Unidos en ese momento, analistas latinoa-
mericanos de carrera en la CIA y altos ejecutivos encargados de hacer cumplir la
ley en Florida, han sostenido que si bien es posible que Fidel o Rail Castro lo
supieran, basindose en opiniones privilegiadas cubanas e inteligencia recopilada,
los juicios no estaban destinados a eliminar una amenaza politica.* Richard Gre-
gory, el abogado principal de la USAO-SDFL durante las acusaciones de 1982,
habiendo dejado la Fiscalia a principios de 1989, determiné a través de su propia
“experiencia e interpretacién” que “Ochoa y otros oficiales cubanos estaban trafi-
cando con narcéticos, no necesariamente sin el conocimiento de Castro, pero sin
su aprobacién”.*

Naturalmente, dados los niveles de secretismo que mantienen tanto el gobierno
cubano como el estadounidense con sus registros y documentos de inteligencia,
tener una visién clara y completa de la participacién de Fidel y Raul Castro es
imposible. Sin revisar los registros que actualmente estdn etiquetados como clasi-
ficados o sellados al publico, no es posible hacer una cierta evaluacién de la culpa-
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bilidad del individuo o del nivel total de participacién en el trifico de drogas.
Ciertamente, a través de una lectura superficial de las pruebas contra Fidel y Radl,
pareceria que su culpabilidad estd asegurada. Sin embargo, sin evidencia mas alld
de insinuaciones o proveniente de personas que tienen mucho que ganar al revelar
detalles incriminatorios, serfa dificil afirmar de manera concreta y autorizada que
Fidel o Raul Castro aprobaron la participacién cubana en el trifico de drogas mas

alla del periodo de 1979 a 1981.

La red de narcotrafico de Cuba como estrategia
de seguridad nacional

La participacién de Cuba en el trifico de drogas es un ejemplo fascinante de
cémo lograr multiples objetivos de politica exterior a través de acciones encubier-
tas. Este articulo, en aras de la simplicidad, examinard las acciones de Cuba entre
1979 y 1981. Durante este periodo, Cuba utiliz6 a narcotraficantes y contraban-
distas para transportar armas a grupos guerrilleros ideolégicamente alineados en
toda América Latina, mientras que a su vez proporcionaba un paso seguro y servia
como centro para narcotraficantes que se dirigian a Estados Unidos: tal politica
logré muchos objetivos para Cuba.

En primer lugar, al utilizar a los narcotraficantes para transportar su arma-
mento, Cuba utiliz6 con éxito a un actor no estatal para transportar armamento y
material muy necesarios a un Estado actor no estatal que Cuba deseaba apoyar.
Esta practica minimizé el riesgo directo para el propio personal de Cuba y al
mismo tiempo proporcioné una capa adicional de ocultacién de la participacién
de Cuba, mientras que al mismo tiempo todavia podian coordinar operaciones y
delegar tareas a personas que tenian muchas mds habilidades, recursos y experien-
cia pasando desapercibidos para las agencias gubernamentales y las autoridades.

En segundo lugar, garantizar un flujo constante de narcéticos hacia los EE. UU.
(principalmente a través de Florida, pero también a través de Nueva Jersey, Nueva
York y otros puertos de entrada destacados), distrajo a las agencias y recursos gu-
bernamentales locales, estatales y federales de otras cuestiones apremiantes hacia
combatir mds directamente la proliferacion de drogas y otras formas asociadas de
delincuencia que se derivaron de ella. También aseguré el desvio de fondos para
llevar a cabo grupos de trabajo antidrogas y de rehabilitacién de drogas; redu-
ciendo asi los fondos disponibles para otros esfuerzos de justicia penal y seguridad
nacional, como la contrainteligencia. Ademas, la propagacién de la adiccién tenia
como objetivo desestabilizar familias y comunidades enteras.

Desde el punto de vista cubano, este era exactamente el tipo de reaccién espe-
rada y constituia una enorme victoria psicolégica, ya que perjudicaria directamente
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a los estadounidenses y sus comunidades, desviaria fondos y recursos federales y
estatales de otras politicas que podrian afectar negativamente a Cuba, y (en caso
de un conflicto armado) podria utilizarse para desarmar a una fuerza enemiga
potencial. Desde un punto de vista politico, Cuba también podria entonces sefia-
lar el flujo de narcéticos y proclamar que se trata de un problema puramente esta-
dounidense, provocado por la indulgencia y el exceso capitalista, al tiempo que
sefiala que la propia Cuba no tenia tales problemas. Esto no sélo les permitiria,
internamente, obtener un mayor nivel de importancia personal en el hemisferio
occidental, sino que también permitiria al pais crecer mds alld de la sombra de la
Unién Soviética y convertirse en una potencia regional por derecho propio.

Finalmente, esta estrategia habria proporcionado a Cuba unos ingresos a largo
plazo muy necesarios. La Guerra Fria, en ese momento, todavia estaba en pleno
apogeo y llena de momentos intensos, pero claramente estaba llegando a su fin
con el ascenso de Gorbachov, el largo trabajo de los soviéticos en Afganistin y una
economia en decadencia. Deseando no depender continuamente financieramente
de la Unién Soviética, Cuba necesitaba obtener formas adicionales de ingresos y,
al proporcionar paso seguro a los narcotraficantes, obtuvo una parte de las ganan-
cias de la venta de drogas en Estados Unidos.

En resumen, la ejecucién exitosa de esta estrategia habria podido proporcionar
a Cuba 1) suministro de actores no estatales difamados y alineados ideol6gica-
mente en paises extranjeros donde estaba en marcha una revolucién proletaria, 2)
hacer la guerra contra su principal enemigo ideoldgico y fisico, y 3) ganar délares
estadounidenses y mds ingresos en una época en la que deseaban ser vistos como
independientes de las superpotencias benefactoras. Esta politica de permitir el
trafico de drogas a cambio de envios de armas logré una variedad de politicas clave
para Cuba de una manera ingeniosa que limité la participacién de su propio per-
sonal y el riesgo de ser descubierto.

Sin embargo, este habria sido el mejor de los casos y, claramente, la participa-
cién de Cuba tuvo éxito sélo por un corto periodo de tiempo y finalmente se
desmoroné. Entre marzo y noviembre de 1981, toda la operacién que Cuba habia
emprendido se desmoroné y tuvo graves consecuencias. No sélo se revel6 al mundo
que los narcotraficantes colombianos estaban transportando armas en nombre de
Cuba a las guerrillas de izquierda, sino que Colombia expulsé a todo el equipo
diplomatico cubano del pais y dafié gravemente cualquier relacién oficial que
mantuvieran los dos Estados-nacién.

El autor cree, basindose en la evidencia disponible, que de 1979 a 1981, Cuba
coordiné misiones de narcotrifico con narcotraficantes colombianos individuales,
y lo hizo con el conocimiento de Fidel/Radl Castro. Sin embargo, cuando se des-
cubrié la operacién y se ordené a la misién cubana en Colombia que se retirara, el

REVISTA FUERZA AEREA-EUA ¢ SEGUNDA EDICION 2024 39



Cunningham

gobierno cubano finalmente detuvo todas las operaciones. En algin momento
entre 1982 y 1984, los hermanos Castro cesaron el trafico de drogas como politica
oficial, pero permitieron que agentes de inteligencia de nivel inferior, oficiales
militares y otros se involucraran en tales actividades, ya que todavia contribuian a
sus objetivos generales de politica exterior. En 1989, cuando quedé claro que esto
plantearia un problema politico para el gobierno cubano, los Castro tomaron me-
didas para distanciarse, arrestando y sentenciando a los principales conspiradores.
Lo hicieron no para eliminar amenazas politicas sino mds bien para ocultar sus
propias operaciones clandestinas durante el periodo de dos afios a principios de
los afios ochenta.

La razén mds probable para abandonar esta estrategia fue que, si bien el trifico
de drogas tuvo éxito durante un corto periodo de tiempo, las consecuencias fueron
enormes. Cuba no sélo perdié relaciones diplomaticas oficiales con Colombia y se
revel6 su operacién clandestina, sino que era evidente que estas operaciones no
fueron tan exitosas econémicamente como se deseaba inicialmente. Uno de los
narcotraficantes acusados originalmente en 1982, David Lorenzo Pérez, testificé
ante el Congreso que mientras Cuba iba a “recibir un tercio de las ganancias de la
venta de marihuana”, Guillot Lara se quedé con casi medio millén de las ganan-
cias.*” Por lo tanto, el Gnico éxito real de la estrategia fue hacer la guerra contra la
poblacién estadounidense, una estrategia que Cuba podria llevar a cabo ficilmente
a través de muchas otras operaciones menos riesgosas y de bajo perfil.

Fulton Armstrong, un analista de carrera de la CIA con mucha experiencia en
América Latina, lo expresé mejor al criticar a Castro por dar a sus subordinados
un amplio espacio para llevar a cabo operaciones encubiertas o clandestinas con
una supervisiéon minima, afirmando que Castro “debe haber sabido que creé un
sistema en el que ellos podria abusar de ese poder.”*

Conclusion

La participacién de Cuba en el trifico de drogas revela mucho sobre cémo
piensan, operan y funcionan los servicios de inteligencia cubanos en operaciones
encubiertas y clandestinas. Demuestra la propensién de los servicios de inteligen-
cia de Cuba a disefiar misiones para ocultar su participacién oficial, su capacidad
para lograr avances con actores no estatales que pueden demostrar ser capaces y
efectivos (hasta cierto punto), y su capacidad para lograr diversos objetivos milita-
res y de politica exterior a nivel nacional de una vez gastando pocos recursos,
tiempo y energia. Si bien la operacién se descubrié con cierta rapidez, esto no fue
culpa de los agentes de inteligencia cubanos o del alto mando, sino mds bien de
aquellos a quienes contrataron el trabajo.
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El uso de drogas y narcéticos por parte de Cuba para sembrar el caos entre sus
enemigos y lograr sus objetivos de politica exterior en América Central y del Sur
es verdaderamente ejemplar y merecen crédito por desarrollar un plan clandestino
tan magistral para lograr tantos objetivos a la vez. Sin embargo, este caso también
deberia ser una advertencia para tener cuidado en la planificacién y asegurarse
siempre de que las personas con las que trabaja un servicio de inteligencia puedan
llevar a cabo la misién. Ademds, involucrarse en redes criminales ilicitas requiere
individuos que sean incorruptibles y no susceptibles a sus propios vicios. Si se
hubiera llevado a cabo una supervisién y control adecuados, es muy probable que
la misién clandestina de Cuba hubiera seguido siendo clandestina y sélo objeto de
turbias indirectas e insinuaciones.

Con las recientes y profundas incursiones de Cuba en el gobierno de Estados
Unidos, es importante recordar que los aparatos militares y de inteligencia de Cuba
son excepcionales y, a pesar de la actual lucha politica en la isla, son capaces de llevar
a cabo operaciones sustancialmente complejas y efectivas. Su servicio es capaz de
realizar una penetracién profunda, realizar actividades encubiertas multifacéticas y
siempre estd dispuesto y listo para luchar contra su viejo adversario, Estados Unidos.
No se debe subestimar el aparato de seguridad de Cuba; en todo caso, la sobreesti-
macién serfa mas util para la comunidad de inteligencia estadounidense.
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